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Oportunit ăOportunit ăŃŃi de Colaborare i de Colaborare 

Cluster TransnaCluster Transna ŃŃional ional îîn domeniul n domeniul 
Energiei RegenerabileEnergiei Regenerabile



Cooperare. ReCooperare. ReŃŃele. Clustereele. Clustere

• “Daca tu ai un mDaca tu ai un măăr r şşi eu am un măr i eu am un măr şşi facem schimb de mere, i facem schimb de mere, 
atunci atunci şşi tu i tu şşi eu vom rămâne tot numai cu câte un mări eu vom rămâne tot numai cu câte un măr..

Dar daca tu ai o idee Dar daca tu ai o idee şşi eu am o idee i eu am o idee şşi facem schimb de idei, i facem schimb de idei, 
atunci, atunci, îîn final,n final, fiecare dintre noi va avea două idei fiecare dintre noi va avea două idei..””

George Bernard Shaw, Scriitor irlandez, câştigător al Premiului Nobel

• ReŃelele, cluburile: grupări de indivizi cu preocupări comune (profesionale, 
sociale)

• AsociaŃiile, federaŃiile: grupări reglementate legal, de persoane fizice şi/sau 
juridice, constituite în jurul unui pilon comun (sector economic, cultural, sportiv, 
etc.)

• Clusterele: grupare voluntară de persoane juridice, structurată pe componente, 
care subscriu unei preocupări comune şi se completează şi se susŃin reciproc

Cuvântul cheie:   INFORMAINFORMAłłIAIA



CLUSTERUL reprezintăCLUSTERUL reprezintă::

– 1900 Alfred Marshall: „aglomerare industrială” de companii similare în cadrul căreia ideile 
„călătoresc” mult mai uşor de la o companie la alta (accent pe concentrarea forŃei de muncă) 

– 1956 Lösch, Von Thünen şi Isard - avantajul companiilor care deriva din proximitatea  
geografică, menŃionând externalităŃi de localizare (proximitatea faŃă de companiile similare) şi 
de urbanizare (proximitatea faŃă de companiile din alte industrii)

– 1990 Michael Porter "o concentrare geografică de companii şi instituŃii INTERCONECTATE
într-un anumit domeniu" („Diamantul Porter”: resurse; informaŃie; strategii; presiunea de a inova şi a 
investi)

– Cadrul Comunitar pentru Ajutor de stat, Cercetare, Dezvoltare şi Inovare: grupări de companii 
independente (start-upuri inovative, IMM-uri) şi organizaŃii de cercetare, care activează într-un 
anumit domeniu şi într-o anumită regiune, în scopul stimulării activităŃilor inovative, prin 
promovarea interacŃiunilor intensive, accesului la facilităŃi comune, schimburilor de experienŃă 
şi cunoştinŃe şi prin contribuŃia la transferul tehnologic, networking şi diseminarea informaŃiilor

– 2006 HG 918 - aprobă “Stimularea Programelor de Cercetare, Dezvoltare si Inovare: Program 
IMPACT”) o grupare de producători, utilizatori şi /sau beneficiari, în scopul punerii în aplicare a 
bunelor practici din UE în vederea creşterii competitivităŃii operatorilor economici



CLUSTER = CLUSTER = TeoriaTeoria Triple Helix  Triple Helix  --
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Dezvoltare economică/regională:
-Creşterea ratei de ocupare
-Creşterea exporturilor
-Creşterea productivităŃii muncii (oameni, 
abilităŃi, competente, cunoştinŃe 
interconectate)

Mediator
Diseminare informaŃii, rezultate
Sprijin Direct

AutorităŃi Publice

Fidelizarea clienŃilor
Avantaje competitive

Legături facile şi active
ContribuŃie de diseminare
Networking

Intermediari 

Creştere a valorii adăugate
Economii de costuri (de scală/aglomerare)
EficienŃă (lucru în comun cu furnizori, clienŃi)
Creşterea capacităŃii de competiŃie cu 
companii multinaŃionale

Cooperare, Networking
Folosire in comun a capacităŃilor
Promovare integrată

Firme 
(industrie, producŃie, 
servicii)

Adaptare continuă a curriculei şcolare
Noi laboratoare sponsorizate de industrie
ÎnvăŃare continuă
Nuclee de cercetare

Cercetare aplicată şi actuală
Transfer de informaŃie, 
tehnologie, know-how

UniversităŃi/
cercetare

BeneficiiContribuŃieMembru Cluster

CLUSTER CLUSTER –– ContribuContribuŃŃie ie şşi beneficiii beneficii



CondiCondiŃŃii pentru un Cluster de Succesii pentru un Cluster de Succes

• „masă critică”
• CompetenŃe solide din partea 

membrilor
• Disponibilitate de cooperare şi 

colaborare
• Participare voluntară; implicare
• Taxa anuală pentru finanŃarea 

activităŃilor clusterului
• Încredere între membri
• Strategii de dezvoltare comune; 

implicare în proiecte de 
dezvoltare

• Asigurarea independenŃei pentru 
fiecare membru 

• ParticipanŃii rămân concurenŃi din 
toate punctele de vedere

• Cooperare dinamică şi deschisă

• concentrare geografică
• Beneficii clare pentru toŃi membrii 
• Managementul este asigurat de 

structuri clar definite
• ImportanŃa sectorului pentru 

economia naŃională/regională
• Existenta unei aglomerări de 

firme/CDI/ în sectorul vizat şi în 
Ńara/regiunea respectivă

• PiaŃă de desfacere a firmelor din 
cluster

• Starea infrastructurii
• ForŃa de muncă existentă –

cantitate şi calitate
• Colaborarea cu autorităŃi publice, 

cu structurile de cercetare
• Colaborarea cu furnizorii de servicii



CLUSTERUL: Modalitati CLUSTERUL: Modalitati şşi etape pt i etape pt 
constituireconstituire

1 an 2-3 ani 4-5 ani > 5 ani

� încredere

• De jos în sus: simbioza voluntară a industriei
• De sus în jos: încurajat şi asistat de stat sau structuri intermediare 

(agenŃii de dezvoltare, camere de comerŃ, etc.)

(1) Analiză
- concentrarea sectorială

- existenŃa cooperării, 
a asociaŃiilor, reŃelelor

- lanŃul valoric
instituŃii suport

- potenŃial pt. activităŃi de 
interes comun 

(2) Ini Ńiere
identificarea 
membrilor

potenŃiali
discuŃii, întâlniri, 

întruniri   
voinŃa, încredere
Plan de acŃiune 

nevoi 
de interes 
comun 

- management
- monitorizare

-PR

(3) 
Dezvoltare
viziune, misiune
grupuri tematice, 
sub-sectoriale
 platforme de 

informare 
     si comunicare

- activităŃi de 
marketing
strategie de 
dezvoltare
strategie de 

management 

(4) 
Consolidare
 mărci/produse

sediu
proiecte de 
cercetare

investiŃii atrase
internaŃionalizare

creştere: nr. 
membri,

    nr. activităŃi
- evaluare



• Comunicarea, competiŃie si colaborare ���� cluster (simpla concentrare 
geografică nu e suficientă)

• Conceptul de cluster se aplică pentru toate industriile

Ex. Un cluster pe energie (concept larg) poate include:
• Producători de materie primă (biomasa, etc)
• Producători de subansamble
• Furnizori de echipamente (scule, etc.)
• Firme de logistica (transport, etc.)
• Distribuitori
• ComercianŃi (distribuitori, vânzători cu amănuntul)
• Furnizori de servicii (instalare, service, întreŃinere echipamente)
• ConsultanŃi (ingineri, consultanŃi fiscali, jurişti, etc.)
• AutorităŃile centrale şi locale (subvenŃii, infrastructura, fiscalitate, etc.)

• Exemple de succes: 
• Silicon Valley (USA) – high tech
• Hollywood (USA) – industrii creative
• Bio Valley Basel (Elvetia) – biofarmaceutice
• Gucci (Italia) – imbracaminte
• OekoEnergie Cluster (Austria) – Energie Regenerabila - "European Cluster Award“ 2006

ClusterulClusterul îîn domeniul energiein domeniul energiei



• Clustere incipiente: 
– Energie regenerabila: Romanian Cluster Towards Green Energy (2010-

Muntenia), ROSENC Romania (2011-Timis), Green Energy -Clusterul Inovativ
al Biomasei (2011, Centru)

– Apa: Clusterul Apei in Romania (geotermal, NV)
– Auto: Automotivest (2009, Vest), ACAROM (1996 Dacia – 150 firme)
– Lemn: ProWood (2010,Centru)
– ITC: (Craiova),(Timis), Transylvania Cluster (Cluj) – legatura cu ARIES
– Turism: (Gorj, Bucovina, Sud-Est, Prahova)
– ETREC – Electrotehnică
– Textile: (Săvineşti, Iaşi)
– Mobilă (Mureş)
– Agro-alimentar (Bucureşti, Arad)
– Design, modă (Bucureşti)

• ROCA – AsociaŃia Clusterelor din Romania, 2011
• European Cluster Observatory – portal dedicat clusterelor din UE

Clustere in Romania; reClustere in Romania; reŃŃele de ele de 
clustereclustere



• mini-program - INTERREG IVC
• Scopul proiectului: analiza, transferul şi diseminarea de bune 

practici pentru promovarea antreprenoriatului şi inovării în cadrul 
IMM-urilor.

• Principalele activităŃi în cadrul acestui proiect sunt: 
- lansarea unui apel pentru depunerea de sub-proiecte

adresate actorilor din regiunile partenere, în scopul creşterii 
competitivităŃii economice; 

- schimbul de experienŃă şi bune practici între partenerii 
implicaŃi; 

- promovarea şi diseminarea rezultatelor proiectului.
• selectarea sub-proiectelor SMART+ � idei inovatoare în sprijinul 

IMM-urilor (în cadrul fiecărui subproiect cooperează instituŃii din cel 
puŃin trei regiuni partenere)

Proiectul SMART+Proiectul SMART+



� Durata: 2 ani, mai 2011 – aprilie 2013
� Buget: 264.315 €
� Liderul de proiect: AgenŃia de Dezvoltare Regională Nord-Vest, 

România
� Parteneri:

– Institutul de Cercetări pentru InstrumentaŃie Analitică Cluj-
Napoca, Centrul de Transfer Tehnologic CENTI (Cluj)

– Centrul de Cercetare şi Tehnologie Hellas / Institutul pentru
AplicaŃii şi Tehnologii in CarburanŃi Solizi, CERTH/ISFTA,
(Regiunea Macedonia de Vest)

– Societatea de Management al Deşeurilor DIADYMA SA (Regiunea
Macedonia de Vest) 

– Centrul German de Cercetări în Biomasă DBFZ (Regiunea Saxonia)

Proiectul Proiectul TRECTREC



Obiectivul principal: crearea clusterelor în domeniului energiilor 
regenerabile în judeŃul Cluj, în Regiunea Macedonia de Vest şi 
Regiunea Saxonia formate din reprezentanŃi ai mediului de 
afaceri, cercetare şi autorităŃi publice şi interconectarea 
acestora prin Clusterul TransnaŃional în Domeniu Energiei 
Regenerabile - TREC

Scopul este facilitarea transferului de bune practici dinspre 
clusterele şi reŃelele de cooperare din domeniul energiei 
regenerabile din Regiunea Saxonia către celelalte regiuni 
partenere

Scopul pScopul proiectul roiectul TRECTREC



• Elaborarea analizei stării de fapt
• Organizarea primei întâlniri
• Vizite de studiu
• Elaborarea Statutului şi al Regulamentului de FuncŃionare
• Semnare Acord de Asociere
• Întâlniri de lucru ale clusterului
• Elaborarea Strategiei de Dezvoltare pentru cluster
• Elaborarea Planului de AcŃiune

ActivităActivităŃŃii



MulMulŃŃumesc pentru atenumesc pentru atenŃŃie!ie!

AgenŃia de Dezvoltare Regională Nord-Vest
RO 407059, Rădaia nr.50, Baciu, jud.Cluj

Tel: +40-264-431550
Fax: +40-264-439222

torok.gergely@nord-vest.ro
www.nord-vest.ro

GergelyGergely TTÖÖRRÖÖKK
Expert tehnic


