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Workshop
Aplicarea unor instrumente moderne de management la nivel UE
în scopul creşterii competitivităţii IMM-urilor româneşti 
AGENDA

Data: Joi, 27 septembrie 2012

Locul: Incubatorul de Afaceri din Sfântu Gheorghe, str. Presei, nr. 4.
Lector: Ec. Alin IVAN - Certified Management Consultant, Svasta ICG, Bucureşti.
	8:45 – 9:00 
	Înregistrarea participanţilor

	9:00 -    9:15
	Enterprise Europe Network – consultant de succes pentru afacerile IMM-urilor din Transilvania - Drd. ing. Simona-Clara Bârsan, Director Centru de Transfer Tehnologic CENTI Cluj-Napoca

	9:11 – 11:00 
	Controlling  - Ec. Alin IVAN - CMC, Svasta ICG, Bucureşti
· Utilitatea unui sistem de controlling: ajută managerul să ţină afacerea în mână şi să conducă mai bine

· Ce este un sistem de controlling – sistem matematic pentru luarea deciziei
· Instrumentele sistemului de controlling – planificare & bugetare şi calculaţia de costuri
Planificare & bugetare  - Ec. Alin IVAN - CMC, Svasta ICG, Bucureşti
· Utilitatea planificării: arată locul unde trebuie să ajungă o companie
· Sisteme de planificare

· Utilitatea bugetării: transformă planificarea în bani şi arată sursele de finanţare
· Sisteme de bugetare
· Studiu de caz: Planificare & bugetare


	11:00 – 11:15
	Coffee Break

	11:15 – 13:00
	Calculaţia de costuri - Ec. Alin IVAN - CMC, Svasta ICG, Bucureşti
· De ce este util un sistem de calculaţie de costuri – arată costul unitar al produsului

· Ce sunt cheltuielile din contabilitate şi ce sunt costurile din calculaţia de costuri
· Ce sunt costurile directe / costurile indirecte; la ce este utilă această separare – calculaţie de preţ, ofertare, negociere
· Ce sunt costurile fixe / costurile variabile; la ce este utilă această separare – sistem de avertizare timpurie
· Ce este sistemul de avertizare timpurie: costuri maxime pe care o firmă şi le poate permite, preţuri minime la care se poate face vânzarea
· Studiu de caz: Exemplu practic de calculaţie de costuri 
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	13:00 – 14:00
	Lunch break

	14:00 – 15:45
	Metode de reducere a costurilor - Ec. Alin IVAN - CMC, Svasta ICG, Bucureşti
· Metoda Ceteris / Paribus
· Metoda ABC
· Studiu de caz: Exemplu matematic de reducere a costurilor


	15:45 – 16:00
	Coffee Break

	16:00 – 16:45
	Cum se construieşte un sistem de controlling - Ec. Alin IVAN - CMC, Svasta ICG, Bucureşti
· Cine ia deciziile
· Ce decizii se iau, cum se iau deciziile, ce informaţii sunt necesare pentru luarea deciziilor
· Construcţia sistemului – cine participă şi în ce măsură


	16:45 – 17:00
	Discuţii şi închiderea workshop-ului
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